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/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�
�ŚƵƌĐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ Ăƚ�

;ϴϭϰͿ�ϲϱϯ-ϴϱϴϲ�;^DͿ�Žƌ�������������
;ϴϭϰͿ�ϴϵϰ-ϮϳϳϮ�;��sDͿ�ĂŶĚ����������
ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă��ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�͘ 

������������0D\����������a�6L[WK�6XQGD\�RI�(DVWHU 

6W��0DU\�DQG 

$VVXPSWLRQ�RI�WKH�%OHVVHG�9LUJLQ�0DU\� 

�3DULVKHV 

��������������������������������������������� 

3DVWRU�–�)DWKHU�:LOOLDP�5��%DUURQ ������������������'HDFRQ�–�'DQLHO�6DWWHUOHH� 

6KDUHG�FRQWDFW�LQIRUPDWLRQ� 

:HE�DGGUHVV��ZZZ�VWPDU\VDVVXPSWLRQ�FRP��   

3DULVK�DSS��VHDUFK�³P\3DULVK�–�&DWKROLF´�WR�GRZQORDG�DSS 

)D[�QXPEHU�����-���-���� 

6W��0DU\�3DULVK� 

����(DVW�0DLQ�6WUHHW� 

5H\QROGVYLOOH��3HQQV\OYDQLD������ 

���-���-������� 

(PDLO��VWPDU\VFKXUFK�#YHUL]RQ�QHW���������������� 

$VVXPSWLRQ�RI�WKH�%OHVVHG�9LUJLQ�0DU\�3DULVK 

���6KDIIHU�6WUHHW��3�2��%R[�-� 

6\NHVYLOOH��3HQQV\OYDQLD������� 

���-���-�������6RFLDO�+DOO����-���-������ 

(PDLO��DEYPFKXUFK��#JPDLO�FRP 

3OHDVH�VXSSRUW�RXU�EXOOHWLQ�VSRQVRUV���7KDQN�\RX� 

&ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƐĐĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕� 

DĂǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 



0DVV�,QWHQWLRQV 

0D\������� ������6W��0DU\�  $VVXPSWLRQ� 
&ROOHFWLRQ ���������������� ������������������������ 
(OHFWURQLF�*LYLQJ�������������������������������������� 

�7KDQN�\RX�IRU�\RXU�JHQHURVLW\� 

6DQFWXDU\�&DQGOHV 

,Q�0HPRU\�RI� 
,UHQH�0F*UHHYH\ %\��)DPLO\ 
&KDUOHV�-��7RPDVRQH  
   %\��.QLJKWV�RI�&ROXPEXV����� 
'RURWK\�3HUU\ %\��'DUOD�3HUU\�'LFNH\ 
0DUJXHULWH�'LFNH\� %\��'DUOD�3HUU\�'LFNH\ 
)UDQFHV�9L]]D� %\��0DGHO\Q 
$QQD�7RPDVXUD��������%\��0DGHO\Q 
3HWHU�9HLW]  %\��0DGHO\Q 
)DWKHU�3LVRQL  %\��0DGHO\Q 

)URP�WKH�3DVWRU¶V�'HVN 

6DFULILFLDO�*LYLQJ 

0RQGD\��0D\���������� 
� +HOHQ�3HJQHWWHU 
 �������%\��5RVDU\�	�$OWDU�6RFLHW\ 
 ��������  �������� 
7XHVGD\��0D\��� 
 5RVH�	�5HQR�5LQDOGL 
 �������%\�0LFNH\�5LQDOGL 
 
:HGQHVGD\��0D\����� 
 &DUPHQ�$��3DFKHWWL 
 �������%\�0U��	�0UV��$QWKRQ\�3LWURQH 
  
7KXUVGD\��0D\��� 
� $QWKRQ\�9HLW] 
 �������%\�/DUU\�	�7RQL�6PHONR 
 ������ 
)ULGD\��0D\��� 
 -XG\�5LJKL�7D\ORU 
 ���������%\���-DQHW�	�-RKQ�6WRUPHU 
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6DWXUGD\��0D\��� 
� 6DP�&DQWDQHVH 
 �������%\�3DXO�*LOHRW 
���� 
6XQGD\��0D\����   �
$OO�3DULVKLRQHUV�RI�ERWK�3DULVKHV���� ������� 
 

&6$—&DWKROLF�6HUYLFHV�$SSHDO 

  �����6W��0DU\� ��������$VVXPSWLRQ� 
3OHGJHG ������������� ������������������ 
3DLG�WR�'DWH �������������  ������� 

7KDQN�\RX�IRU�\RXU�JHQHURVLW\� 

,QIRUPDWLRQ 

3UD\HU�&KDLQ 
 6W�0DU\����-���� 
 $VVXPSWLRQ����-���� 

$QRLQWLQJ�RI�WKH�6LFN�� 
 &DOO�)U��%DUURQ����-���-���� 

/ƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌͲ
ŝƐŚ͊��/�ƉƌĂǇ�ĚĂŝůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐͲ
ĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͘���ĞŝŶŐ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�Ăůů͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘���Ƶƚ�/�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĂŶĚ�
ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ĨĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ͘��zĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘���Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ƉůĂĐĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŚŽƉĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ͘�� 
 
dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�
'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�ǇŽƵ͘��zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ůŽǀĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ĞŝƚŚĞƌ�-�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�Ă�ZĞƉƵďůŝͲ
ĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝƐ�Ă��ĞŵŽĐƌĂƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ƉŽůŝƟĐĂů�ǀŝĞǁƐ͘�dŚĞ�ƚƌĂƉ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�–�ĂŌĞƌ�Ăůů͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŽŶůǇ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ĨĂůůŝďůĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/͘��/�ƌĞŐƌĞƚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��zŽƵ�ĂŶĚ�/�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��'ŽĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ͘��zĞƐ͕�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ďƵƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�'ŽĚ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞ�ũŽď�
ĚŽŶĞ͘ 
 
tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͍��DĂǇďĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŽƌƌǇ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘��tĞ�ĐĂŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�
ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ŵĂƌŝƚĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��tĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵͲ
ƉĂƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐŽŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ ��tĞ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ďĞƩĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐŽůŝƚƵĚĞ͘��tĞ�ĐĂŶ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŵͲ
ƉůĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŵŝͲ
ŐƌĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘��ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂůŝĞŶĂƟŽŶ͕�ŵŝŐŚƚ�ŝƚ�ƌĂƚŚĞƌ�
ďĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͍�DĂǇ�ƚŚŝƐ�ďĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂůůǇ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŽƌǇ�ƉƌĂǇĞƌ͍� 
 
&ƌ͘ ��ŝůů��ĂƌƌŽŶ 

3UD\HU�IRU�WKH�6SUHDG�RI�&KULVW¶V�.LQJGRP 

�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƵƐ͕ 
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĚĞĂƌůǇ�ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 
ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ZĞĚĞĞŵĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘ 
�ŌĞƌ�ŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽƵƌ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ďǇ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
ŚĞ�ƐĞŶƚ�ŚŝƐ�ĂƉŽƐƚůĞƐ͕�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂďƌŽĂĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
�Ǉ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŇŽĐŬ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ƉƌĂŝƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘ 
&Žƌ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌĞĂƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞƚĞƌŶĂů�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ŚƵŵďůĞ�ƚŚĂŶŬƐ͘ 
tĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ ǁĞ�ŚƵŵďůǇ�ƉƌĂǇ͕�ďǇ�ǇŽƵƌ�ďůĞƐƐĞĚ�^ŽŶ͕ 
ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ǁŚŽ�ĐĂůů�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕ 
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĂŝůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ 
ŝŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͕� 
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďůĞƐƐĞĚ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĞŶůĂƌŐĞĚ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕ 
ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘  �ŵĞŶ͘� 



  


